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1.  OGÓLNA SYTUACJA FINANSOWA ZAKŁADÓW OPIEKI ZDROWOTNEJ 
W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM  

 
Niniejszy rozdział prezentuje sytuację finansową jednostek ochrony zdrowia  
w województwie łódzkim w latach 1999-2004.  
Przedstawiona analiza została opracowana na podstawie sprawozdań finansowych (bilansów  
i rachunków zysków i strat) nadesłanych przez 96 zakładów opieki zdrowotnej. Zawarte  
w niej dane ujęto w podziale na poszczególne lata i grupy jednostek. 
Jednostki zostały podzielone według organów założycielskich, do których należą: 

1) Samorząd Województwa Łódzkiego,  
2) Senat Uniwersytetu Medycznego ( do dnia 30 września 2002 roku istniała Akademia 

Medyczna i Wojskowa Akademia Medyczna, po czym zostały one połączone  
i utworzony został Uniwersytet Medyczny), 

3) Samorządy powiatowe, 
4) Samorządy gminne, 
5) Poszczególne Ministerstwa. 

 
1.1. Wynik finansowy 
 
Tabela Nr 1 
Wynik finansowy zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w latach 1999-2004 
(w tysiącach złotych). 
 

WYNIK FINANSOWY 
1999 2000 2001 2002 2003 2004 

10 793,89 -109 025,81 -196 170,02 -200 504,93 -202 039,98 -118 154,95 

 
Bilans jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim na koniec 2004 roku zamknął się 
stratą 118.154,95 tysięcy złotych. Porównując 2004 rok z rokiem poprzednim należy 
zauważyć, iż strata jest o ponad 58% niższa niż w 2003 roku, kiedy to wynosiła –202.039,98 
tysięcy złotych. Wszystkie grupy jednostek poprawiły swój wynik finansowy z wyjątkiem 
jednostek gminnych, w których strata wzrosła o 272%.  
Najkorzystniej przedstawia się sytuacja w placówkach, dla których organem założycielskim 
jest Uniwersytet Medyczny, które jako jedyne na koniec 2004 roku wykazały zysk  
w wysokości 1.040,05 tysięcy złotych i poprawiły swój wynik o 112% w stosunku do 
poprzedniego roku.  
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Wykres Nr 1 
Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w latach 1999-2004. 
 
 

10 794

-109 026

-196 170 -200 505 -202 040

-118 155

-225 000
-205 000
-185 000
-165 000
-145 000
-125 000
-105 000

-85 000
-65 000
-45 000
-25 000

-5 000
15 000

ty
s.

 z
ło

ty
ch

1999 2000 2001 2002 2003 2004

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2. Przychody 
 
Przychody samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej w skali województwa  
w 2004 roku wynosiły 1.336.925,97 tysięcy złotych i były około 5,7% wyższe niż w 2003 
roku. Największy wzrost przychodów odnotowano w jednostkach podległych Uniwersytetowi 
Medycznemu - o 13,1%, a spadek poziomu przychodów w jednostkach gminnych- o 4,37%.  
 
Tabela Nr 2 
Przychody zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w latach 1999-2004  
(w tysiącach złotych). 
 

PRZYCHODY 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 
1 167 624,10 1 125 045,07 1 158 912,80 1 224 879,59 1 265 419,81 1 336 925,97 

 
Wykres Nr 2 
Przychody w jednostkach ochrony zdrowia w województwie łódzkim w latach 1999-2004  
(w tysiącach złotych). 
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1.3. Koszty 
 
Koszty ogółem w województwie łódzkim na koniec 2004 roku wynosiły 1.455.080,92 tysięcy 
złotych i były wyższe niż w 2003 roku o 0,84%. W jednostkach podległych Uniwersytetowi 
Medycznemu koszty w 2004 roku wzrosły o 7,72%, a w pozostałych jednostkach zmalały. 
 
Tabela Nr 3 
Koszty w jednostkach ochrony zdrowia w województwie łódzkim w latach 1999-2004  
(w tysiącach złotych). 
 

KOSZTY 
1999 2000 2001 2002 2003 2004 

1 156 830,21 1 234 070,88 1 355 082,82 1 425 384,52 1 467 459,78 1 455 080,92 

 
Wykres Nr 3 
Koszty w jednostkach ochrony zdrowia w województwie łódzkim w latach 1999-2004. 
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1.4. Zobowiązania 
 
Łączne zadłużenie zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim na koniec 2004 
roku wynosiło 928.736,39 tysięcy złotych, czyli wzrosło o 6,43 % w stosunku do 2003 roku. 
Do najszybciej zadłużających się jednostek należą placówki gminne, które na przestrzeni lat 
2003-2004 zwiększyły swoje zadłużenie o 19,6% oraz jednostki powiatowe (wzrost 
zadłużenia o 14,4%). Jednak nie wszystkie podmioty powiększyły swoje zobowiązania. 
Poprawa sytuacji nastąpiła w placówkach, dla których organem założycielskim jest Senat 
Uniwersytetu Medycznego – spadek zobowiązań o 5,9% w porównaniu do 2003 roku. 
 
Tabela Nr 4 
Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w latach 1999-2004  
(w tysiącach złotych). 
 

ZOBOWIĄZANIA 
1999 2000 2001 2002 2003 2004 

167 760,40 265 474,73 439 549,24 679 527,85 872 645,63 928 736,39 
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Wykres Nr 4 
Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w latach 1999-2004. 
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Tabela Nr 5 
Sytuacja finansowa zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w 1999 roku w podziale na organy założycielskie (w tysiącach 
złotych). 
 

WSKAŹNIK DANE ZA Typ organu założycielskiego PRZYCHODY  KOSZTY  WYNIK  ZOBOWIĄZANIA  NALEŻNOŚĆI  PŁYNNOŚCI ROK FINANSOWEJ  
Samorząd Gminny 1999 9 134 191,39 8 182 311,81 951 879,58 866 904,01 287 731,66 1,86 

Samorząd Powiatowy 1999 391 502 731,76 388 258 162,04 3 244 569,72 49 404 471,73 22 243 152,25 1,19 
Samorząd Województwa 

Łódzkiego 1999 615 656 662,14 609 472 900,91 6 183 761,23 92 758 535,19 40 285 228,04 2,08 

Senat Uniwersytetu Medycznego 1999 151 330 515,60 150 916 836,41 413 679,19 24 730 490,44 14 767 306,57 1,53 

RAZEM 1 167 624 100,89 1 156 830 211,17 10 793 889,72 167 760 401,37 77 583 418,52   
 
Wykres Nr 5 
Przychody jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 1999. 
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Wykres Nr 6 
Koszty jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 1999. 
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Wykres Nr 7 
Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 1999. 
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Wykres Nr8 
Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 1999. 
 
 
 
 

92 758,5
49 404,5

24 730,5 866,9

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000

ty
s.

 z
ło

ty
ch

Samorząd
Województwa
Łódzkiego 

Samorząd Powiatowy Senat Uniwersytetu
Medycznego w Łodzi

Samorząd Gminny

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZAŁĄCZNIK V 8 



Tabela Nr 6 
Sytuacja finansowa zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w 2000 roku w podziale na organy założycielskie (w tysiącach 
złotych). 
 

Typ organu założycielskiego DANE ZA 
ROK PRZYCHODY  KOSZTY  WYNIK  ZOBOWIĄZANIA 

WSKAŹNIK 
NALEŻNOŚĆI PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
Samorząd Gminny 2000 15 259 349,39 14 382 653,13 876 696,26 1 126 430,95 1 285 711,10 2,38 

Samorząd Powiatowy 2000 388 326 081,23 436 533 995,24 -48 207 914,01 86 798 531,55 32 990 681,74 0,73 
Samorząd Województwa 

Łódzkiego 2000 569 680 366,23 621 896 423,75 -52 216 057,52 148 098 161,27 55 367 630,04 2,13 

Senat Uniwersytetu 
Medycznego 2000 151 779 275,92 161 257 810,95 -9 478 535,03 29 451 606,20 15 353 489,04 1,05 

RAZEM 1 125 045 072,77 1 234 070 883,07 -109 025 810,30 265 474 729,97 104 997 511,92   
 
Wykres Nr 9 
Przychody jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2000. 
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Wykres Nr 10 
Koszty jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2000. 
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Wykres Nr 11 
Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2000. 
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Wykres Nr 12 
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Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2000. 

abela Nr 7 
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Sytuacja finansowa zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w 2001 roku w podziale na organy założycielskie (w tysiącach 
złotych). 
 

Typ organu założycielskiego DANE ZA 
ROK PRZYCHODY  KOSZTY  WYNIK  ZOBOWIĄZANIA 

WSKAŹNIK 
NALEŻNOŚĆI PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
Samorząd Gminny 2001 18 871 800,13 18 925 969,93  -54 169,80 1 942 840,43 1 739 834,80 1,54 

S  -82 16amorząd Powiatowy 2001 365 136 966,91 447 499 011,00 362 044,09 1 359 260,13 46 668 782,69 0,46 
Sa a morząd Województw

Łódzkiego 2001 607 771 807,46 697 659 718,40 -89 887 910,94 225 962 740,80 85 943 539,20 1,36 

Senat Uniwersytetu 
Medycznego 2001 167 132 223,96 190 998 120,75 -23 865 896,79 50 284 395,89 22 109 261,04 0,84 

RAZEM 1 158 912 798,46 1 355 082 820,08 -196 170 021,62 439 549 237,25 156 461 417,73   
 
Wykres Nr 13

ostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2001. 
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Koszty jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2001. 

Wykres Nr 15 
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Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2001. 

Wykres Nr 16 
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Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2001. 

abela Nr 8 
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Sytuacja finansowa zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w 2002 roku w podziale na organy założycielskie (w tysiącach 
złotych). 
 

Typ organu założycielskiego DANE ZA 
ROK PRZYCHODY KOSZTY WYNIK ZOBOWIĄZANIA

WSKAŹNIK 
NALEŻNOŚĆI PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
Samorząd Gminny 2002 24 509 258,14 24 672 716,15 01 -163 458, 2 551 822,63 2 094 378,81 1,51 

S  4 -9 2amorząd Powiatowy 2002 04 038 687,91 495 499 350,79 1 460 662,88 77 339 986,61 49 742 324,74 0,33 
Sa a 1morząd Województw

Łódzkiego 2002 612 908 631,82 710 047 913,04 -97 139 281,22 348 440 880,41 03 788 548,39 1,52 

Senat Uniwersytetu 
Medycznego 2002 183 423 015,49 195 164 542,87 -11 741 527,38 51 195 157,07 23 998 545,46 1,08 

RAZEM 1 224 879 593,36 1 425 384 522,85 -200 504 929,49 679 527 846,72 179 623 797,40   
 
Wykres Nr 1

ostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2002. 
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Koszty jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2002. 

Wykres Nr 19 

 
 

710 047,9

495 499,4

195 164,5

24 672,7

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000
ty

s.
 z
ło

ty
ch

Samorząd
Województwa
Łódzkiego 

Samorząd Powiatowy Senat Uniwersytetu
Medycznego w Łodzi

Samorząd Gminny

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZAŁĄCZNIK V 18 



Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2002 (w tysiącach złotych). 

Wykres Nr 20 
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Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2002. 

abela Nr 9 
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Sytuacja finansowa zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w 2003 roku w podziale na organy założycielskie ( w tysiącach 
złotych). 
 

Typ organu założycielskiego DANE ZA 
ROK PRZYCHODY  KOSZTY  WYNIK  ZOBOWIĄZANIA 

WSKAŹNIK 
NALEŻNOŚĆI PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
Samorząd Gminny 2003 25 254 178,80 8 8 25 535 931,0 -281 752,2 2 983 702,64 2 209 688,94 1,63 

S  4 -9 3amorząd Powiatowy 2003 403 298 167,30 99 884 518,86 6 586 351,56 57 019 101,46 50 516 990,14 0,24 
Sa wa m

Łódzkiego 
orząd Województ 2003 638 911 230,84 735 142 213,89 -96 230 983,05 455 508 683,11 86 420 767,37 1,26 

Senat Uniwersytetu 
Medycznego 2003 197 956 230,27 206 897 121,13 -8 940 890,86 57 134 138,50 25 153 290,02 0,91 

RAZEM 1 265 419 807,21 1 467 459 784,96 -202 039 977,75 872 645 625,71 164 300 736,47   
 
Wykres Nr 2

ostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2003. 
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Koszty jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2003. 

Wykres Nr 23 
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Wynik finansowy ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2003. 

Wykres Nr 24 
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Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2003. 

abela Nr 10 
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Sytuacja finansowa zakładów opieki zdrowotnej w województwie łódzkim w 2004 roku w podziale na organy założycielskie (w tysiącach 
złotych). 
 

Typ organu założycielskiego DANE ZA 
ROK PRZYCHODY  KOSZTY  WYNIK  ZOBOWIĄZANIA 

WSKAŹNIK 
NALEŻNOŚĆI PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
Samorząd Gminny 2004 24 151 351,46 6 -1 0 25 198 173,2  046 821,8 3 566 876,58 2 163 763,92 1,46 

S  4 - 4amorząd Powiatowy 2004 428 083 867,53 97 681 104,04 69 597 236,51 08 420 012,18 45 635 168,83 0,18 
Sa a m w

Łódzkiego 
orząd Województ 2004 660 785 990,00 709 336 930,00 -48 550 940,00 462 970 040,00 86 154 721,73 1,46 

Senat Uniwersytetu 
Medycznego 2004 223 904 763,09 222 864 711,65 1 040 051,44 53 779 456,84 25 088 569,24 1,01 

RAZEM 1 336 925 972,08 1 455 080 918,95 -118 154 946,87 928 736 385,60 159 042 223,72   
 
Wykres Nr 2

ostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2004. 
5 

Przychody jedn
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Koszty jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2004. 

Wykres Nr 27 
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Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2004. 

Wykres Nr 28 
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Zobowiązania jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w roku 2004. 
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ZAŁĄCZNIK V 29 

Wykres Nr 29 
ności finansowej jednostek ochrony zdrowia w województwie łódzkim w podziale na organy założycielskie w latach 1999-2004. 
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2. SYTUACJA FINANSOWA JEDNOSTKI PODLEGŁYCH SAMORZĄDOWI 
WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO 

 
Na przestrzeni lat 1999-2004 liczba jednostek podległych Samorządowi Województwa 
Łódzkiego zmieniała się następująco: 
 

1999 rok – 27 jednostek 
2000 rok – 27 jednostek 
2001 rok – 28 jednostek 
2002 rok – 25 jednostek 
2003 rok – 23 jednostek 
2004 rok – 21 jednostek 
 

Poniższe informacje zawierają dane z wszystkich jednostek. 
 
2.1.  Wynik finansowy 
 
Wynik finansowy w jednostkach podległych Samorządowi Województwa Łódzkiego  
w latach 1999-2004 kształtował się następująco: 

 
Tabela Nr 11 
Dynamika zmiany wyniku finansowego w jednostkach podległych Samorządowi 
Województwa Łódzkiego w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 

 
 

2000-1999    
(+)WZROST   
(-)SPADEK  

2001-2000    
(+)WZROST  
(-)SPADEK 

2002-2001   
(+)WZROST 
(-)SPADEK 

2003-2002     
(+)WZROST   
(-)SPADEK  

2004-2003     
(+)WZROST   
(-)SPADEK  

1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Dynamika 

zmiany 
Dynamika 

zmiany 
Dynamika 

zmiany 
Dynamika 

zmiany 
Dynamika 

zmiany 

-58 399,81 -37 671,86 -7 251,37 908,30 47 680,04 
-89 887,91 -97 139,28 -96 230,98 -48 550,94 6 183,76 -52 216,05 

-944% -72% -8% 1% 50% 

 
 

Z powyższych danych wynika, iż dodatni wynik finansowy (zysk) jednostki osiągnęły jedynie 
w 1999 roku i wynosił on 6.183,76 tysięcy złotych. Od 2000 roku jednostki te wykazywały 
stratę. Największe pogorszenie wyniku nastąpiło w 2000 roku, kiedy strata powiększyła się  
o 58.399,81 tysięcy złotych, to jest aż o 944% w stosunku do roku poprzedniego. Poprawa 
wyniku miała miejsce w 2003 roku, kiedy jednostki zmniejszyły stratę w stosunku do 
poprzedniego - 2002 roku o 908,3 tysięcy złotych oraz w roku 2004. Wynik na koniec 2004 
roku wyniósł 48.550,94 tysięcy złotych, a strata była mniejsza w stosunku do 2003 roku  
o 47.680,04 tysięcy złotych, to jest o ok. 50%.  
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Wykres Nr 30 
Wynik finansowy jednostek ochrony zdrowia podległych Samorządowi Województwa 
Łódzkiego w latach 1999-2004. 
 
 

.2.  Przychody  

orównując łączne przychody jednostek podległych Samorządowi Województwa Łódzkiego 

abela Nr12 
iany przychodów w jednostkach podległych Samorządowi Województwa 
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2
 
P
na przestrzeni lat 1999-2004 należy stwierdzić, iż po 7,5% spadku poziomu przychodów  
w 2000 roku nastąpił stały ich wzrost. Największy wzrost przychodów miał miejsce w 2001 
roku, to jest o 6,69% w porównaniu do 2000 roku. Na przełomie lat 1999-2004 przychody 
wzrosły ogółem o 45.129,33 tysięcy złotych, to jest o 7,33%. Wartość przychodów na koniec 
2004 roku wyniosła 660.785,99 tysięcy złotych i była wyższa o 3,42% niż rok wcześniej.  
 
T
Dynamika zm
Łódzkiego w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 

2000 Dynamika 2001 Dynamika 2002 Dynamika 2003 Dynamika 2004 Dynamika 1999 2000/1999 2001/2000 2002/2001 2003/2002 2004/2003 

615 656,66 569 680,37 -7,5 607 771,81 6,69 612 908,63 0,85 638 911,23 4,24 660 785,99 3,42 

 
 

 ty 

 roku 2004 w stosunku do roku 1999 nastąpił wzrost kosztów jednostek podległych 

2.3. Kosz
 
W
Samorządowi Województwa Łódzkiego o 99 864,03 tysiące złotych, to jest o 16,38%. 
Dynamika zmiany kosztów na przestrzeni tych lat została zaprezentowana w poniższej tabeli. 
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Tabela Nr 13 
iany kosztów w jednostkach podległych Samorządowi Województwa Dynamika zm

Łódzkiego w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 

2000 
Dynamika 

2001 
Dynamika 

2002 
Dynamika 

2003 
Dynamika 

2004 
Dynamika 

1999 2000/1999 
(%) 

2001/2000 
(%) 

2002/2001 
(%) 

2003/2002 
(%) 

2004/2003 
(%) 

609 472,90 621 896,42 2,0 697 659,72 12,18 710 047,91 1,78 735 142,21 3,53 709 336,93 -3,51 

 
o 2003 roku poziom kosztów wykazywał tendencję wzrostową, jedynie w 2004 roku koszty 

ykres Nr 31 
szty jednostek ochrony zdrowia podległych Samorządowi Województwa 

 powyższego wykresu wynika, że od 2000 roku przychody jednostek podległych 

.4.  Zadłużenie 

nalizując poziom zobowiązań w jednostkach podległych Samorządowi Województwa 

D
zmalały w porównaniu do roku poprzedniego o 3,51%. Największy wzrost kosztów nastąpił 
w 2001 roku, tj. o 12,18% w stosunku do roku poprzedniego. 
 
W
Przychody i ko
Łódzkiego w latach 1999-2004. 
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Z
Samorządowi Województwa Łódzkiego nie równoważyły kosztów, co ma odzwierciedlenie  
w osiągniętym przez te jednostki ujemnym wyniku finansowym. 
 
2
 
A
Łódzkiego należy zauważyć, iż poziom zadłużenia w tych jednostkach wzrastał i na koniec 
2004 roku wyniósł 462.970,04 tysięcy złotych. Biorąc pod uwagę tempo przyrostu 
zobowiązań należy stwierdzić, iż miało ono tendencję spadkową. W 2000 roku zobowiązania 
wzrosły o 59,66%, w 2001 o 52,58%, w 2002 o 54,2%, w 2003 o 30,73% natomiast w roku 
2004 wzrosły już tylko o 1,64% w porównaniu do roku poprzedniego. W roku 2004  
w stosunku do 1999 roku zobowiązania wzrosły aż o 370.211,5 tysięcy złotych, to jest  

1 999 2 000 2 001 2 002 2 003 2 004 

PRZYCHODY  KOSZTY 
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o 399,11%. Zobowiązania na koniec 2004 roku wynosiły 462.970,04 tysięcy złotych, w tym 
266.539,02 tysięcy złotych stanowiły zobowiązania wymagalne (57,57% wszystkich 
zobowiązań).  
 
Tabela Nr 14 

nostek ochrony zdrowia podległych Samorządowi Województwa Łódzkiego  Zadłużenie jed
w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 

  1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 
2001 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 
2002 

Dynamika 
2003 

Dynamika 
2004 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 
2003/2002 

(%) 
2004/2003 

(%) 

ZOBOWIĄZANIA  54,20 455 508,68 92 758,54 148 098,16 59,66 225 962,74 52,58 348 440,88 462 970,04 1,64 30,73 

20,76 86 420,77 40 285,23 55 367,63 37,44 85 943,54 55,22 103 788,55 86 154,72 -0,31 NALEŻNOŚĆI  -16,73 

WSKAŹNIK 
2,08 2,13 2,40 1,36 -36,15 1,52 1,26 1,46 15,87 PŁYNNOŚCI 11,76 -17,11 

FINANSOWEJ 

 
Wykres Nr 32 

ń w jednostkach ochrony zdrowia podległych Samorządowi Województwa 

iorąc pod uwagę poziom należności należy stwierdzić, że do 2002 roku wykazywały one 

Stan zobowiąza
Łódzkiego w latach 1999-2004. 
 
 

92 758,5

40 285,2

225 962,7

348 440,9

455 508,7 462 970,0

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000

ty
s.

 z
ło

ty
ch

1 999 2 000 2 001 2 002 2 003 2 004

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B
tendencję wzrostową, a następnie zaczęły maleć - o 16,73% w roku 2003 oraz o 0,31%  
w 2004 roku Największy poziom należności odnotowano w 2002 roku, kiedy wynosiły one 
103.788,55 tysięcy złotych. Ogólny stan należności w latach 1999-2004 wzrósł o 45.869,49 
tysięcy złotych, to jest o 113,86%. 
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Wykres Nr 33 
y, zobowiązania i należności jednostek ochrony zdrowia podległych 

 roku 2004 w stosunku do roku 1999 nastąpił spadek wskaźnika płynności finansowej  

ykres Nr 34 
ności finansowej w jednostkach ochrony zdrowia podległych Samorządowi 

Wynik finansow
Samorządowi Województwa Łódzkiego w latach 1999-2004. 
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W
z 2,08 na 1,46, czyli o 42,46%. Dynamika zmiany wskaźnika płynności finansowej na 
przestrzeni lat 1999-2004 kształtowała się na różnym poziomie. Największy spadek 
wskaźnika nastąpił w 2001 roku, kiedy to zmalał on o 36,15% w stosunku do 2000 roku, 
natomiast największy wzrost porównując do roku poprzedniego nastąpił w 2004 roku, wtedy 
wskaźnik wzrósł o 15,87% i wynosił 1,54.  
 
W
Wskaźnik płyn
Województwa Łódzkiego w latach 1999-2004. 
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3. SYTUACJA FINANSOWA PLACÓWEK PODLEGŁYCH SENATOWI 

 
a przestrzeni lat 1999-2004 liczba jednostek podległych Senatowi Uniwersytetu 

– w latach 1999 – 2001 – 6 jednostek (jako AM i WAM) 

Wszystkie jednostki nadesłały sprawozdania finansowe. 

.1.  Wynik finansowy  

Wynik finansowy w jednostkach podległych Senatowi Uniwersytetu Medycznego w latach 

Tabela Nr 15 
ku finansowego jednostek ochrony zdrowia podległych Senatowi 

2000-1999   
(

2001-2000     
(

2002-2001     
(

2003-2002   
(

2004-2003     
(

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO  

N
Medycznego kształtowała się następująco: 
 

– w latach 2002 – 2004 – 7 jednostek 
 

 
 
3

 

1999-2004 prezentuje poniższa tabela: 
 

Dynamika zmiany wyni
Uniwersytetu Medycznego w Łodzi w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 
 

+)WZROST 
(-)SPADEK 

+)WZROST   
(-)SPADEK  

+)WZROST   
(-)SPADEK  

+)WZROST 
(-)SPADEK  

+)WZROST   
(-)SPADEK  1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika 
zmiany zmiany zmiany zmiany zmiany 

-9 892,22 -14 387,36 12 124,37 2 800,64 9 980,94 

413,68 -9 478,54 

-2391% 

-23 865,90 

-152% 

-11 741,53

51% 

-8 940,89 1 040,05

24% 112% 

 
 

 powyższych danych wynika, iż dodatni wynik finansowy (zysk) jednostki uniwersyteckie 

w 2001 roku, kiedy to strata zwiększyła się  

Z
wykazywały w 1999 roku w wysokości 413,68 tysięcy złotych oraz w 2004 roku  
w wysokości 9.980,94 tysięcy złotych. Stopniowa poprawa wyniku następowała już w latach 
2002-2004, lecz najbardziej widoczna była właśnie w 2004 roku - wzrost o 112%  
w porównaniu do poprzedniego - 2003 roku. 
Największe pogorszenie wyniku nastąpiło 
o 14.387,36 tysięcy złotych, to jest o 152% w stosunku do roku poprzedniego i wynosiła  
23.865,9 tysięcy złotych.  
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Wykres Nr 35 
owy jednostek ochrony zdrowia podległych Senatowi Uniwersytetu 

.2. Przychody 

a przełomie lat 1999-2004 w jednostkach podległych Senatowi Uniwersytetu Medycznego 

abela Nr 16 
iany przychodów w jednostkach podległych Senatowi Uniwersytetu 

Wynik finans
Medycznego w Łodzi w latach 1999-2004. 
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3
 
N
przychód sukcesywnie wzrastał i w roku 2004 był wyższy o 72 574,24 tysięcy złotych, to jest 
o 47,95% w stosunku do roku 1999. Dynamikę zmian przychodu w tych jednostkach 
prezentuje poniższa tabela. 
 
T
Dynamika zm
Medycznego w Łodzi w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 

1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 
2001 

Dynamika 
2002 

Dynamika 
2003 

Dynamika 
2004 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 
2002/2001 

(%) 
2003/2002 

(%) 
2004/2003 

(%) 

151 330,52 151 779,28 167 132,22 183 423,02 197 956,23 223 904,76 0,30 10,12 9,75 7,92 13,11 

 
Z pow szego zestawienia wynika, że największy wzrost przychodów miał miejsce w 2004 

.3.      Koszty 

 roku 2004 w stosunku do roku 1999 nastąpił wzrost kosztów o 71.947,87 tysięcy złotych  

yż
roku o 13,11% i osiągnął poziom 223.904,76 tysięcy złotych. 
 
3
 
W
to jest o 47,67%. Koszty na koniec 2004 roku wynoszą 222.864,71 tysięcy złotych. Dynamika 
zmiany kosztów na przestrzeni tych lat przedstawiają poniższe dane. 
 

ZAŁĄCZNIK V 36



Tabela Nr 17 
łych Senatowi Uniwersytetu Medycznego w Dynamika zmiany kosztów w jednostkach podleg

Łodzi w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 
 

1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 
2001 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 
2002 

Dynamika 
2003 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 
2003/2002 

(%) 
2004 

Dynamika 
2004/2003 

(%) 

150 916,84 161 257,81 6,85 190 998,12 18,44 195 164,54 2,18 206 897,12 6,01 222 864,71 7,72 

 
a podstawie powyższych informacji zaobserwować można stały wzrost kosztów. 

 stosunku 

.4.  Zadłużenie 

abela Nr 18 
nostek ochrony zdrowia podległych Senatowi Uniwersytetu Medycznego  

N
Największy wzrost kosztów nastąpił w 2001 roku, kiedy to wzrosły one o 18,44% w
do 2000 roku a najmniejszy w 2002 roku, bo o 2,18%.  
 
 
3
 
T
Zadłużenie jed
w Łodzi w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 
 

  1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 
2001 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 
2002 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 
2003 

Dynamika 
2004 

Dynamika 
2003/2002 

(%) 
2004/2003 

(%) 

ZOBOWIĄZANIA  24 730,49 29 451,61 19,09 50 284,40 70,74 51 195,16 1,81 57 134,14 11,60 53 779,46 -5,87 

NALEŻNOŚĆI  14 767,31 15 353,49 3,97 22 109,26 44,00 23 998,55 8,55 25 153,29 4,81 25 088,57 -0,26 

WSKAŹNIK 
PŁYNNOŚCI 1,05 -31,37 0,84 -20,00 28,57 -15,74 1,01 10,99 1,53 1,08 0,91 

FINANSOWEJ 

 
 
Biorąc pod uwagę zadłużenie w jednostkach podległych Senatowi Uniwersytetu Medycznego 

 powyższej tabeli wynika, że podobnie jak zobowiązania, należności wykazywały tendencję 

 

należy stwierdzić, iż w roku 2004 w stosunku do roku 1999, zobowiązania wzrosły 
o 29.048,97 tysięcy złotych, to jest o 117,46%. Po stałym wzroście poziomu zobowiązań do 
2003 roku, w 2004 roku nastąpił ich spadek o 5,87%. Wartość zobowiązań wyniosła w 2004 
roku 53.779,46 tysięcy złotych. Największy wzrost zadłużenia nastąpił w 2001 roku, kiedy to 
zobowiązania wzrosły o 70,74% w stosunku do poprzedniego - 2000 roku. Zobowiązania 
wymagalne wynosiły 15.568,18 tysięcy złotych i na koniec 2004 roku stanowiły 28,95% 
wszystkich zobowiązań.  
 
Z
wzrostową do 2003 roku, a w 2004 roku nastąpił ich niewielki spadek o 0,26%. Największy 
poziom należności odnotowano w 2003 roku, kiedy to wynosiły one 25.153,29 tysięcy 
złotych. Z porównania stanu należności w 2004 roku do roku 1999 wynika, iż w 2004 roku 
wzrosły one o 45.869,49 tysięcy złotych, to jest o 113,86%. 
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Wykres Nr 36 
iązania i należności w jednostkach podległych Senatowi Uniwersytetu 

bserwując wskaźnik płynności finansowej należy stwierdzić, że w roku 2004 w stosunku do 

ykres Nr 37 
ści finansowej jednostek ochrony zdrowia podległych Senatowi 

Wynik, zobow
Medycznego w Łodzi w latach 1999-2004. 
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O
roku 1999 nastąpił jego spadek z 1,53 na 1,01, czyli zmalał on o 51,48%. Wskaźnik płynności 
finansowej na przestrzeni lat 1999-2004 charakteryzował się dużą zmiennością . Największy 
spadek wskaźnika nastąpił w 2000 roku, kiedy to zmalał on o 31,37% w stosunku do 1999 
roku, natomiast największy wzrost nastąpił w 2002 roku. Wskaźnik wzrósł wtedy o 28,57%  
i wynosił 1,08. Na koniec 2004 roku wskaźnik płynności finansowej wyniósł 1,01.  
 
W
Wskaźnik płynno
Uniwersytetu Medycznego w Łodzi w latach 1999-2004. 
 
 

1,53

1,05

0,84

1,08
0,91 1,01
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4. SYTUACJA FINANSOWA W POWIATOWYCH JEDNOSTKACH OCHRONY 
ZDROWIA 

 
Poniższa analiza została oparta na danych nadesłanych z 37 jednostek powiatowych (na 39 
placówek tego typu). Dwie jednostki nie nadesłały sprawozdań.  
W poszczególnych latach liczba jednostek powiatowych zmieniała się i kształtowała się 
następująco: 
 

1999 rok – 25 jednostek 
2000 rok – 26 jednostek 
2001 rok – 29 jednostek 
2002 rok – 34 jednostek 
2003 rok – 36 jednostek 
2004 rok – 37 jednostek  

 
4.1.  Wynik finansowy 
 
W 2004 roku w stosunku do 1999 roku nastąpiło pogorszenie wyniku finansowego  
o 72.841,81 tysięcy złotych. Wynik finansowy w jednostkach powiatowych w latach 1999-
2004 przedstawiono poniżej. 
 
Tabela Nr 19 
Dynamika zmiany wyniku finansowego powiatowych jednostek ochrony zdrowia  
w latach1999-2004 (w tysiącach złotych). 
  

2000-1999    
(+)WZROST 
(-)SPADEK  

2001-2000    
(+)WZROST 
(-)SPADEK 

2002-2001     
(+)WZROST   
(-)SPADEK  

2003-2002   
(+)WZROST 
(-)SPADEK  

2004-2003   
(+)WZROST 
(-)SPADEK 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

-51 452,48 -34 154,13 -9 098,62 -5 125,69 26 989,11 
3 244,57 -48 207,91 

-1586% 
-82 362,04 

-71% 
-91 460,66

-11% 
-96 586,35 -69 597,2 

-6% 28% 

 
Wykres Nr 38 
Wynik finansowy powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004. 
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Z powyższych danych wynika, iż jednostki powiatowe wykazały zysk jedynie w 1999 roku  
i wynosił on 3.244,57 tysięcy złotych. Począwszy od 2000 roku placówki tego typu 
wykazywały stratę. Największe pogorszenie wyniku nastąpiło w 2000 roku, to jest  
o 51.452,48 tysięcy złotych, czyli 1.586% w stosunku do roku 1999. Poprawa wyniku 
nastąpiła w 2004 roku, kiedy jednostki zmniejszyły stratę w stosunku do poprzedniego 2003 
roku o 26.989,11 tysięcy złotych, a wynik na koniec 2004 roku wyniósł 69.597,24 tysięcy 
złotych. 
 
4.2. Przychody 
 
Porównując łączne przychody jednostek powiatowych należy stwierdzić, że wzrosły one  
w roku 2004 w stosunku do roku 1999 o 9,34% to jest o 36.581,14 tysięcy złotych. Dynamika 
zmian przychodu na przestrzeni tych lat była różna, co zaprezentowano w poniższej tabeli 
 
Tabela Nr 20 
Dynamika zmiany przychodów powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004 
(w tysiącach złotych). 
 
 

1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

% 
2001 

Dynamika 
2001/2000 

% 
2002 

Dynamika 
2002/2001 

% 

Dynamika 
2003/2002   

% 

Dynamika 
2004/2003 

% 
2003 2004 

391 502,73 388 326,08 365 136,97 404 038,69 403 298,17 428 083,87 -0,81 -5,97 10,65 -0,18 6,15 

 
Największy wzrost przychodów, to jest o 10,65 % nastąpił w 2002 roku. Natomiast 
największy spadek przychodów miał miejsce w 2001 roku - o 5,97%. Kolejny wzrost 
przychodów widoczny jest również w 2004 roku - o 6,15% w stosunku do 2003 roku. 
 
4.3.       Koszty  
 
W roku 2004 w stosunku do roku 1999 nastąpił wzrost kosztów placówek powiatowych  
o około 109.422,94 tysięcy złotych, to jest o 28,18%. Dynamika zmian kosztów na 
przestrzeni tych lat została przedstawiona poniżej. 
 
Tabela Nr 21 
Dynamika zmiany kosztów powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004  
(w tysiącach złotych). 
 
 

Dynamika 
2000/1999 

(%) 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 

Dynamika 
2003/2002 

(%) 

Dynamika 
2004/2003 

(%) 
1999 2000 2001 2002 2003 2004 

388 258,16 436 534,00 12,43 447 499,01 2,51 495 499,35 10,73 499 884,52 0,89 497 681,10 -0,44 

 
 
Koszty działalności powiatowych placówek opieki zdrowotnej na przełomie lat 1999-2004 
wykazywały tendencję wzrostową. Największy wzrost kosztów nastąpił w 2000 roku  
i wyniósł o 12,43 % więcej niż rok wcześniej, natomiast spadek miał miejsce jedynie w 2004 
roku o 0,44% w stosunku do roku 2003. Na koniec 2004 roku koszty wynosiły 497.681,1 
tysięcy złotych. 
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Wykres Nr 39 
Przychody i koszty powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004. 
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 KOSZTY 
 
 
Jak widać z powyższych danych, począwszy od 2000 roku przychody powiatowych jednostek 
nie równoważą kosztów ich działalności. W 2004 roku koszty były wyższe od przychodów  
o 16,26%. 
 
4.4.  Zadłużenie 
 
Tabela Nr 22 
Zadłużenie powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004 (w tysiącach 
złotych). 

  1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 
2001 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 
2002 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 

Dynamika 
2003/2002 

(%) 

Dynamika 
2004/20032003 2004 

(%) 

ZOBOWIĄZANIA 49 404,47 86 798,53 75,69 161 359,26 85,90 277 339,99 71,88 357 019,10 28,73 408 420,01 14,40 

NALEŻNOŚĆI  22 243,15 32 990,68 48,32 46 668,78 41,46 49 742,32 6,59 50 516,99 1,56 45 635,17 -9,66 

WSKAŹNIK 
PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
1,19 0,73 -38,66 0,46 -36,99 0,33 -28,26 0,24 -27,27 0,18 -25,00 

 
Z powyższej tabeli wynika, że zobowiązania jednostek powiatowych w 2004 roku w stosunku 
do roku 1999 były wyższe o 359.015,54 tysięcy złotych, to jest o 726,69%. Pomimo 
wzrastającej co roku kwoty zobowiązań, dynamika zmian poziomu zadłużenia od 2002 roku 
wykazywała tendencję spadkową. W 2001 roku zobowiązania wzrosły o 85,9% w stosunku 
do poprzedniego roku, w 2002 o 71,88%, w 2003 roku o 28,73%, a w 2004 roku już tylko  
o 14,4% w stosunku do 2003 roku. Na koniec 2004 roku zobowiązania wyniosły 408.420,01 
tysięcy złotych, w tym 213.007,59 tysięcy złotych, czyli 52,15% stanowiły zobowiązania 
wymagalne. 
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Biorąc pod uwagę dane zawarte w powyższej tabeli należy stwierdzić, iż do 2003 poziom 
należności jednostek opieki zdrowotnej podległych samorządom powiatowym 
charakteryzował się tendencją wzrostową z malejącą dynamiką zmian. Jedynie w 2004 roku 
nastąpił spadek należności o 9,66%. Największy wzrost należności odnotowano w 2000 roku, 
to jest o 48,32% więcej niż w roku 1999. Na przełomie lat 1999-2004 należności jednostek 
powiatowych wzrosły o 23 392,02 tysięcy (o 105,17%).  
 
Wykres Nr 40 
Wynik, zobowiązania i należności w powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach  
1999-2004. 
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Wskaźnik płynności finansowej na przestrzeni lat 1999 - 2004 sukcesywnie malał. W roku 
2004 w stosunku do roku 1999 nastąpił spadek jego wartości z 1,2 na 0,2.  
 
Wykres Nr 41 
Wskaźnik płynności finansowej powiatowych jednostek ochrony zdrowia w latach  
1999-2004. 
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5.  SYTUACJA FINANSOWA JEDNOSTKEK GMINNYCH 
 
Analiza sytuacji finansowej jednostek gminnych została oparta na danych z 31 jednostek 
gminnych na 47 istniejących. Szesnaście jednostek nie nadesłało sprawozdań.  
W poszczególnych latach liczba tych jednostek zmieniała się, w związku z czym poniższa 
analiza będzie obejmować różną liczbę placówek w poszczególnych latach: 

1999 rok – 11 jednostek 
2000 rok – 15 jednostek 
2001 rok – 21 jednostek 
2002 rok –27 jednostek 
2003 rok – 30 jednostek 
2004 rok – 31 jednostek 

 
5.1.  Wynik finansowy 
 
Wynik finansowy jednostek gminnych w latach 1999-2004 przedstawiono poniżej. 

 
Tabela Nr 23 
Dynamika zmiany wyniku finansowego w gminnych jednostkach ochrony zdrowia w latach 
1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 

2000-1999   
(+)WZROST 
(-)SPADEK  

2001-2000     
(+)WZROST   
(-)SPADEK  

2002-2001    
(+)WZROST  
(-)SPADEK 

2003-2002     
(+)WZROST  
(-)SPADEK  

2004-2003    
(+)WZROST 
(-)SPADEK 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

Dynamika 
zmiany 

-75,18 -930,87 -109,29 -118,29 -765,07 
951,88 876,7 

-8% 
-54,17 

-106% 
-163,46 

-202% 
-281,75 -1046,82 

-72% -272% 
 

Z powyższych danych wynika, iż dodatni wynik finansowy (zysk) jednostki wykazywały  
w roku 1999 i 2000. Od 2001 roku jednostki te wykazywały stratę, która z roku na rok 
pogłębiała się. Największe pogorszenie wyniku nastąpiło w 2004 roku. Strata w 2004 roku 
wynosiła 1.046,82 tysięcy złotych i była wyższa o 272%w stosunku do 2003 roku.  
 
Wykres Nr 42 
Wynik finansowy gminnych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004. 
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5.2.  Przychody 
 
Porównując łączne przychody jednostek gminnych na przestrzeni lat 1999-2004 należy 
stwierdzić, iż do 2003 roku przychody miały tendencję wzrostową, dopiero w 2004 roku 
nastąpił spadek poziomu przychodów o 4,37%. Największy wzrost miał miejsce w 2000 roku, 
kiedy przychody wzrosły o 67,06% w porównaniu do 1999 roku. W 2004 roku w stosunku do 
roku 1999 roku nastąpił wzrost o 15.017,16 tysięcy złotych, to jest o 164,4%. Na koniec 2004 
roku przychody wynosiły 24.151,35 tysięcy złotych i były niższe o 4,37% w porównaniu do 
2003 roku. Poziom przychodów i dynamika ich zmiany na przestrzeni omawianych lat 
przedstawione zostały poniżej. 
 
Tabela Nr 24 
Dynamika zmiany przychodów w gminnych jednostkach ochrony zdrowia w latach  
1999-2004 (w tysiącach złotych) 
 

1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 
2001 

Dynamika 
2001/2000 

(%) 
2002 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 
2003 Dynamika 

2003/2002 (%) 

Dynamika 
2004/2003 

(%) 
2004 

9134,19 15259,4 67,06 18871,8 23,67 24509,26 29,87 25254,18 3,04 24 151,35 -4,37 

 
 
5.3.      Koszty  
 
W roku 2004 w stosunku do roku 1999 nastąpił wzrost kosztów o 17.015,86 tysięcy złotych,  
to jest o 207,96%. Dynamika zmiany kosztów na przestrzeni tych lat przedstawiona została 
poniżej. 
 
Tabela Nr 25 
Dynamika zmiany kosztów w gminnych jednostkach ochrony zdrowia w latach 1999-2004  
(w tysiącach złotych). 
 
 

1999 2000 
Dynamika 
2000/1999 

(%) 

Dynamika 
2002/2001 

(%) 

Dynamika 
2004/2003 

(%) 

Dynamika 
2001/2000 (%)

Dynamika 
2003/2002 (%) 2001 2002 2003 2004 

8182,31 14382,65 75,78 18925,97 31,59 24672,72 30,36 25535,93 3,50 25198,17 -1,32 

 
 
Z powyższej tabeli wynika, iż poziom kosztów, podobnie jak przychodów, do 2003 roku 
wykazywał tendencję wzrostową, dopiero w 2004 roku koszty zmalały w porównaniu do 
poprzedniego roku o 1,32%. Największy wzrost kosztów nastąpił w 2000 roku, kiedy to 
wzrosły one o 75,78% w stosunku do 1999 roku.  
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Wykres Nr 43 
Przychody i koszty jednostek gminnych w latach 1999-2004. 
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Z powyższych danych wynika, że w 1999 i 2000 roku przychody jednostek gminnych 
pokrywały koszty, natomiast od 2001 roku przychody nie równoważyły kosztów, co miało 
odzwierciedlenie w ujemnym wyniku finansowym tych placówek.  
 
5.4. Zadłużenie 
 
Na przełomie lat 1999-2004 zobowiązania w gminnych jednostkach opieki zdrowotnej 
wzrosły aż o 2.699,98 tysięcy złotych to jest o 311,45%. Największy wzrost zobowiązań 
nastąpił w 2001 roku, o 72,48% w stosunku do roku 1999. Zobowiązania na koniec 2004 roku 
wynoszą 3.566,88 tysięcy złotych, w tym 182,87 tysięcy złotych to zobowiązania wymagalne, 
które stanowią jedynie 5,12% wszystkich zobowiązań.  
 
Tabela Nr 26 
Zadłużenie gminnych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004 (w tysiącach złotych). 
 

Dynamika 
2000/1999 

(%) 

Dynamika 
2001/2000  

(%) 

Dynamika 
2002/2001  

(%) 

Dynamika 
2003/2002  

(%) 

Dynamika 
2004/2003  

(%) 
  1999 2000 2001 2002 2003 2004 

ZOBOWIĄZANIA  866,90 1 126,43 29,94 1 942,84 72,48 2 551,82 31,34 2 983,70 16,92 3 566,88 19,55 

NALEŻNOŚĆI  287,73 1 285,71 346,85 1 739,83 35,32 2 094,38 20,38 2 209,69 5,51 2 163,76 -2,08 

WSKAŹNIK 
PŁYNNOŚCI 

FINANSOWEJ 
1,86 2,38 27,96 1,54 -35,29 1,51 -1,95 1,63 7,95 1,46 -10,43 

 
Z powyższej tabeli wynika, że do 2003 roku należności wykazywały tendencję wzrostową,  
a w 2004 roku nastąpił ich spadek o 2,08%. Największy poziom należności odnotowano  
w 2003 roku, kiedy to wynosiły one 2.209,69 tysięcy złotych. Ogółem w latach 1999-2004 
nastąpił wzrost należności o 1.876,03 tysięcy złotych, to jest o 652,01%. 
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Wykres Nr 44 
Wynik, zobowiązania i należności jednostek gminnych w latach 1999-2004 
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Obserwując wskaźnik płynności finansowej należy stwierdzić, że w roku 2004 w stosunku do 
roku 1999 nastąpił jego spadek z 1,86 na 1,46, czyli o 21,5%. Dynamika zmiany wskaźnika 
płynności finansowej na przestrzeni lat 1999-2004 kształtowała się na różnym poziomie. 
Największy spadek wskaźnika nastąpił w 2001 roku, kiedy to zmalał on o 35,29% w stosunku 
do 2000 roku, natomiast największy wzrost nastąpił w 2000 roku wskaźnik wtedy wzrósł  
w stosunku do 1999 roku o 27,96%. Wskaźnik ten osiągnął wtedy najwyższy poziom na 
przestrzeni lat 1999-2004 i wynosił 2,38.  
 
Wykres Nr 45 
Wskaźnik płynności finansowej gminnych jednostek ochrony zdrowia w latach 1999-2004. 
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6.  SYTUACJA FINANSOWA W JEDNOSTKACH PODLEGŁYCH 
POSZCZEGÓLNYM MINISTERSTWOM  

 
Na terenie województwa łódzkiego funkcjonują 3 jednostki podległe bezpośrednio 
Ministerstwom to są: 

- Zakład Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji  
w Łodzi, 

- Instytut „Centrum Zdrowia Matki Polki w Łodzi podległy Ministerstwu Zdrowia, 
- Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w Łodzi podległy Ministerstwu Zdrowia. 

 
Sytuacja finansowa tych jednostek nie została ujęta w planie zdrowotnym, ponieważ jednostki 
nie nadesłały sprawozdań finansowych niezbędnych do niniejszego opracowania. 
Z racji specyfiki tych jednostek i ze względu na rodzaj organu założycielskiego, który ma 
charakter ponad wojewódzki (Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji oraz 
Ministerstwo Zdrowia) możliwości współpracy były ograniczone. Prośba Zarządu 
Województwa Łódzkiego o nadesłanie sprawozdań finansowych pozostała bez odpowiedzi.  

 
 

7.  WNIOSKI KOŃCOWE NA TEMAT SYTUACJI FINANSOWEJ JEDNOSTEK 
OCHRONY ZDROWIA W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM 

 
Z powyższego wynika, iż sytuacja finansowa jednostek ochrony zdrowia w 2004 roku w skali 
województwa uległa nieznacznej poprawie: 
 

1) O 5,65% wzrosły przychody jednostek, natomiast o 0,84% zmalały koszty. 
2) Znacznie poprawił się wynik finansowy. W 2004 roku strata zmniejszyła się o 83,89 

miliona złotych w stosunku do 2003 roku, czyli jest niższa o 41,52%.  
3) Pomimo zwiększenia poziomu zobowiązań należy zaznaczyć, że dynamika ich 

wzrostu sukcesywnie maleje i tak: 
- w 2001 w stosunku do 2000 roku zobowiązania wzrosły o 65,57% 
- w 2002 w stosunku do 2001 roku zobowiązania wzrosły o 54,60% 
- w 2003 w stosunku do 2002 roku zobowiązania wzrosły o 28,42% 
- w 2004 w stosunku do 2003 roku zobowiązania wzrosły już tylko o 6,43%. 
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I.  PODSUMOWANIE  
 
- W 2004 roku niemal wszystkie jednostki poprawiły swój wynik finansowy,  

z wyjątkiem placówek gminnych, w których strata wzrosła o 272%. Najkorzystniej 
przedstawia się sytuacja w zakładach opieki zdrowotnych, podległych Senatowi 
Uniwersytetu Medycznego w Łodzi, które na koniec roku wykazały zysk w wysokości 
1.040,05 tysięcy złotych i poprawiły swój wynik o 112% w stosunku do roku 
poprzedniego.  

 
- Przychody samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej w skali 

województwa w 2004 roku wyniosły 1.336.925,97 tysięcy złotych i były o około 5,7% 
wyższe niż w 2003 roku. Największy (13,1%) wzrost przychodów odnotowano  
w jednostkach uniwersyteckich, natomiast największy spadek poziomu przychodów  
(o 4,37%) wystąpił w jednostkach gminnych. 

 
- Na koniec 2004 roku koszty ogółem w publicznych jednostkach ochrony zdrowia 

wynosiły 1.455.080,92 tysięcy złotych i były wyższe niż w 2003 roku o 0,84%.  
W jednostkach podległych Senatowi Uniwersytetu Medycznego koszty w 2004 roku 
wzrosły o 7,72%, zaś w pozostałych jednostkach zmalały. 

 
- Łączne zadłużenie publicznych placówek w województwie łódzkim na koniec 2004 

roku wynosiło 928.736,39 tysięcy złotych, czyli wzrosło o 6,43 % w stosunku do 2003 
roku. Do najszybciej zadłużających się należy zaliczyć jednostki gminne, które na 
przestrzeni lat 2003-2004 zwiększyły swoje zadłużenie o 19,6% oraz jednostki 
powiatowe - wzrost zobowiązań o 14,4%. Poprawa sytuacji nastąpiła w podmiotach, 
dla których organem założycielskim jest Senat Uniwersytetu Medycznego – spadek 
zadłużenia o 5,9% w porównaniu do 2003 roku. 

 
- W 2004 roku przychody jednostek wzrosły o 5,65%, natomiast koszty zmalały  

o 0,84% w stosunku do roku poprzedniego. Znacznie poprawił się wynik finansowy. 
Strata zmniejszyła się o 83,89 miliona złotych, czyli była niższa o 41,52%.  

 
- Pomimo wzrastającego poziomu zobowiązań w minionych latach, należy podkreślić 

że dynamika ich wzrostu sukcesywnie malała i tak: 
- w 2001 w stosunku do 2000 roku zobowiązania wzrosły o 65,57%, 
- w 2002 w stosunku do 2001 roku zobowiązania wzrosły o 54,60%, 
- w 2003 w stosunku do 2002 roku zobowiązania wzrosły o 28,42%, 
- w 2004 w stosunku do 2003 roku zobowiązania wzrosły już tylko o 6,43%. 
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